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Дорожная карта реализации системы наставничества МБОУ ЕСШ №8 им. Орловского В.Н. 

на период с 01.12.2025г. по 30.05.2028г. 

1. Нормативно-правовое обоснование: 
Запуск программ наставничества обоснован: 

- Стратегией развития воспитания в Российской Федерации 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

- распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

2. Цель реализации 

Цель реализации целевой модели (программы) наставничества - повышение эффективности системы образования МБОУ 

«ЕСШ №8  им. Орловского В.Н.» через достижение планируемых результатов внедрения целевой модели наставничества. 

1. Измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, спортивной и других сферах. 

2. Улучшение психологического климата в школе как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

3. Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий. 

4. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, связанное с развитием гибких навыков и 

метакомпетенций. 



3. Концептуальное обоснование 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта и знаний, формирования навыков и компетенций. Скорость и 

продуктивность их усвоения, которую обеспечивает наставничество, делают его неотъемлемой частью современной 

системы образования. В силу этого наставничество становится перспективной технологией для достижения целей, которые 

ставит национальный проект «Образование» перед образовательными организациями: обеспечение глобальной 

конкурентоспособности российского образования и воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности 

на основе духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов Российской Федерации. 

Целевая модель наставничества - это система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ 

наставничества в образовательных организациях. С точки зрения системы наставничества целевая модель представляет 

собой совокупность структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих реализацию наставничества и достижение 

поставленных результатов. С точки зрения наставничества как процесса целевая модель описывает этапы реализации 

программы и роли участников, организующих эти этапы. 

4. Механизмы реализации программы наставничества 

- нормативно-правовое оформление программы в МБОУ «ЕСШ №8 им. Орловского В.Н.»; 

- обеспечение ресурсами (материально-техническая база, финансовое стимулирование, кадровое обеспечение); 

- планирование реализации программы и управление; 

- психолого-педагогическое сопровождение субъектов; 

- организация системы наставничества с учетом выбранных форм наставничества. 

5. Компоненты системы наставничества 
Ценностно-смысловой Содержательный Технологический Оценочно-диагностический 

Наставничество - 

взаимообогащающее общение, 

основанное на доверии и 

партнерстве, позволяющее 

передавать живой опыт и полнее 

раскрывать потенциал каждого 

человека. 

Объект наставничества - процесс 

передачи опыта. 

Субъекты: наставники и 

наставляемые. 

Работа: 

- с социумом; 

- наставниками; 

- наставляемыми; 

- родителями (законными 

представителями); 

- коллективом МБОУ 

«ЕСШ №8 им. Орловского 

В.Н.». 

Технологии: 

- интерактивные технологии; 

- тренинговые технологии; 

- проектные технологии; 

- консультации, беседы, тренинги, 

семинары, практикумы; 

- информационные технологии. 

Мониторинг и оценка параметров 

программы: 

- организационного (эффективность 

системной планируемой деятельности); 

- научно-методического (наличие 

методической базы и обеспеченность 

кадрами); 

- личностных (мотивация, 

включенность в наставнические 

отношения и др.)  



6. Формы наставничества 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и 

поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 

профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или 

группы, участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и 

позицией. 

В МБОУ «ЕСШ №8 им. Орловского В.Н.» будет реализовываться форма наставничества  «преподаватель - преподаватель». 

Данная форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с использованием единой методологии 

наставничества, частично видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и первоначальных 

ключевых запросов участников программы. 

7. Этапы наставничества 

Цикл наставничества включает 7 этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели; 

Этап 2. Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников; 

Этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп; 

Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели. 

8. ДОРОЖНАЯ КАРТА 

№ п/п 
Наименование этапа Содержание деятельности и примерный план мероприятий Сроки Ответственные 



1 Подготовка условий 

для реализации 

программы 

наставничества 

1. Изучение Распоряжения Министерства просвещения РФ № Р-145 от 

25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе 

с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

2. Подготовка и принятие локальных нормативных правовых 

актов образовательной организации: 
- разработка Дорожной карты (плана мероприятий) по реализации 

наставничества педагогических работников в образовательной 

организации; 

- приказ «О назначении наставников и формировании 

наставнических пар/групп»; 

- разработка и утверждение персонализированных программ 

наставничества. 

Сентябрь 

ежегодно 

Сентябрь 

ежегодно 

куратор. 

2 Формирование банка 

наставляемых Информирование педагогов, партнеров, обучающихся о возможностях и 

целях внедрения модели наставничества. 

Сентябрь 

ежегодно Директор школы 

куратор   



  

1) Сбор информации о профессиональных запросах педагогов. 

2) Формирование банка данных наставляемых, обеспечение согласий на 

сбор и обработку персональных данных. 

 

 

3 Формирование банка 

наставников 

1) Проведение анкетирования среди потенциальных наставников в 

образовательной организации, желающих принять участие в 

персонализированных программах наставничества. 

2) Формирование банка данных наставников, обеспечение согласий на 

сбор и обработку персональных данных. 

Сентябрь 

ежегодно 

куратор 

 

4 Отбор и обучение Выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников 

1) Провести анализ базы наставников и выбрать подходящих для 

конкретной программы. 

2) Обучение наставников для работы с наставляемыми: 

- Подготовка методических материалов для сопровождения 

наставнической деятельности; 

- проведение консультаций, организация обмена опытом среди 

наставников - «установочные сессии» наставников. 

Сентябрь 

ежегодно 

куратор 

 

5 Организация и 

осуществление работы 

наставнических 

пар/групп 

1) Формирование наставнических пар/групп. 

2) Разработка персонализированных программ наставничества для каждой 

пары/группы. 

3) Организация психолого-педагогической поддержки сопровождения 

наставляемых, не сформировавших пару или группу (при 

необходимости), продолжение поиска наставника/наставников. 

4) Издание приказа «Об утверждении наставнических пар/групп». 

Сентябрь 

ежегодно 

Педагог-психолог 

куратор  

6 
Организация и 

осуществление работы 

наставнических пар / 

групп 

1. Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках 

программы наставничества с наставником и наставляемым. 

2. Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

Сентябрь 

ежегодно 

куратор  

наставники 

7 
Организация текущего 

контроля достижения 

планируемых 

результатов 

наставниками 

1. Проведение «круглого стола» Октябрь 

ежегодно 

Директор школы 

куратор  

8 Завершение 

персонализированных 

программ 

1) Проведение мониторинга качества реализации персонализированных 

программ наставничества (анкетирование); 

2) Проведение школьной конференции или семинара. 

Апрель 

ежегодно Директор школы 

куратор   



 

наставничества 3) Проведение итогового мероприятия (круглого стола) по выявлению 

лучших практик наставничества; пополнение методической копилки 

педагогических практик наставничества. 

 

. 

9 
Подготовить итоговый 

отчёт о 

результатах 

методологии 

наставничества в школе 

Итоговый отчёт о результатах методологии (целевой модели) 

наставничества. 

Ежегодно в 

мае учебного 

года 

куратор 

 

 

9. Заключительные положения 

1. «Дорожная карта» вступает в силу с момента утверждения руководителем образовательной организации и 

действует в течение 2025-2028 учебного года. 

2. В настоящую «Дорожную карту» могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с вновь принятыми 

законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными 

актами образовательной организации. 


		2025-12-09T12:29:28+1200
	Электонная цифровая подпись
	Полищук Любовь Анатольевна
	и.о. директора МБОУ "ЕСШ № 8 им. В.Н. Орловского" . Удостоверяющий центр УФК. Серийный номер 00b36e841c6bd8ce7ad6f0e26c9c9f2c49




